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Sunus

Gliglii bir iilke olarak yeniliklere ve degisen teknolojiye a¢ik olmak gliniimiizde biiyiik 6nem tasimaktadir.
Stratejik planlar da bu agidan énemlidir. Ekonomik yapi, amaglar, hedefler kapsaminda planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri STRATEJIK PLAN ile olusabilmektedir. Giiniimiizde kurumlar
kendilerini stratejik palan ile ifade etmekte ve bu planlarda belirttikleri amag ve hedeflere ulasmak éncelikli
amaglari olusturmaktadir. Tunceli Halk egitim merkezi olarak bizler daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmis bir kurumuz.

Egitim ve 6gretim basta olmak lizere, insan kaynaklari, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler,
kurumlar arasi iliskilerde ve kurumsallasmada kalite kiiltiirii olusturmak ve bunlarin gelistirilmesini saglamak igin
2024- 2028 yillarini kapsayan bu stratejik plani hazirlamistir.

Bu Stratejik plan ile kurumumuzun uzun vadeli gelisme stratejisiyle tutarli giincel kararlar almak ve bu
kararlari degisen kosullara uygun duruma getirmek icin belirli araliklarla gézden gegirmek ve bu yolla
kurumumuzun uzun vadeli amaglarinin gerceklesmesine katkida bulunulacaktir.

Tunceli Halk Egitimi Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisini
karsilayabilmek igin egitim, 6gretim, topluma hizmet gérevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim lireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina
sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik Plan (2019-2023)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Kurumumuzun gelisme ve
kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Kurdugumuz ekipler, ¢calisanlar, paydaslar ve digerleri toplum gelisimine katkida bulunacaktir. Kurum
calisanlari ve paydaslarimiz burada yer alan hedefleri gerceklestirme konusunda her tiirlii gayreti
gostereceklerdir. Planin hazirlanmasinda emedi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ ne tiim kurum ve kuruluslara
ogretmen, usta 6greticilerimize ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1.BOLUM
Stratejik Planlama Nedir? Nigin Yapiimalidir?

Planlama bireysel, érgiitsel, yonetsel anlamda giiniimiiziin olmazsa olmaz siireglerinden biridir. Gilinlimiiz
kosullarindaki hizli degisime uyum saglamak, karmasikhk ve belirsizlik ortaminda sorunlarla bas etmek icin en etkili
yéntem iyi ve etkin bir planlamanin yapilmasidir.(Cakir, 2016) Bunun yaninda planlama; belirlenen amaglara
ulasmak icin, gerekli araglarin ve yollarin kararlastirilmasi, neyin nasil yapilacaginin 6nceden saptanmasi olarak da
ifade edilebilir.

Stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik yénetim ise, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecede dair bir vizyon olusturmalari; bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmayi
miimkiin kilacak hedef ve stratejiler belirlemeleri; ayrica éliciilebilir kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve
degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimci esnek bir yénetim yaklasimidir. Daha basit terimlerle ifade edilecek
olursa, stratejik planlama, kuruluslarin “neredeyiz?” “nereye ulasmak istiyoruz?” ulasmak istedigimiz noktaya nasil
gideriz?” ve “basarimizi nasil élgeriz?” Seklinde dért temel soruya cevap arama siireci olarak da ifade edilebilir.
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik planlarini
hazirlamalari zorunlu kiinmis ve bununla ilgili yetkilendirme yapilmistir. Yeni kamu yénetimi anlayisi, diinyada
yasanan gelismeler ve c¢esitli lilkelerde yasanan tecriibeler isiginda liilkemizi 21.yiizyilda ¢agdas bir yonetim
anlayisina ve yapisina kavusturmak amacini tasimaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’ni da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve éliciilebilir hedefler
saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle hazirlanmistir.

Planlama Siireci
2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalarr yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak (izere
paydas anketi, toplanti ve gértismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Plan Calismasi yapilirken Miidiirliigiimiizce kurum ici analiz ve ¢evre dederlendirmesi esas alinarak hazirlik
yapilmasi benimsenmistir. Bu yaklasim “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” ve “ Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu 3.11” ile Bakanh§imiz Strateji Gelistirme
Baskanhginin ( 2022/21) sayili genelgeleri ile Bakanhgimiz Strateji Gelistirme Baskanliginin hazirlamis oldugu

program ¢ercevesinde olusturulmustur.



Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin Bakanhgimizin yayinladigi 2022/21 sayili genelge ile basladigi, miidirligimiiz
ve bagl ilge okul/kurum miidiirliiklerine duyurulmustur. Tunceli Milli Egitim Miidiirliigiu 2024-2028 Stratejik Plani
“Durum Analizi” béliimi, literatiir taramasi, lst politika belgelerinin analizi, genel bilgilendirme toplantilari,
kapsamli durum analizi raporu, i¢c ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum ici ve Kurum Disi
Gelisim Analizi Alanlariile Analizi Analiz
Sunulan e PEST Analizi
Hizmetler o GZFT Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yilhik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme



Ekip ve Kurullar
Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur: Strateji Gelistirme Kurulu:
Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama c¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari

ybnlendirmek lizere Kurum Midiirii baskanlhginda, midiir yardimcisi ve 6gretmenlerimizin katilimi ile kurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi Soyadi Unvani
Ozkan YURTSEVER Miidiir
Emre KASUN Miidiir Yrd.
Cansu TAKAK Ogretmen
Abuzeyt CAGLAR Ogretmen

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani
Helin GULTEKIN Mdr. Yrd.
Hatice GUL OZLER Ogretmen
Nihat GUNGORMUS Ogretmen

inan EROL Ogretmen



Il. BOLUM

DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii

disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu dederlendirilmistir.

Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce, Uygulanmakta olan planin dederlendirilmesi, Mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin
analizi, Faaliyet alanlari ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi, Paydas analizi, Kurulus ici analiz, Dis ¢evre
analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz), Gii¢lii ve zayif yénler ile firsatlar ve
tehditler analizi, Tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi.

KURUMSAL TARIHCE

TUNCELi HALK EGIiTiMi MERKEZI

e S :-m =
ilimiz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 1962 yilinda hizmete baslamis olup Alp Dogan Mahallesindeki
binasinda 1971 yilina kadar 8 ilceye hizmet vermistir. 1971 yilinda yeni binasina tasindiktan sonra 1982 ve 1983
yillarinda ilgelerde Halk EGitimi Merkezi Miidtirliikleri a¢ilana kadar ilgelere de hizmet vermeye devam etmis olup

1983 yilindan sonra yalniz Merkez ilgeye hizmet vermistir.

2006 Mart ayindan tarihinden itibaren Egitim Hizmetleri Merkezi ve ASO’larin kapatilmasiyla ilimiz
Merkez ve Merkeze bagh ilcelerin Acik Ogretim Okullari ile ilgili islemleri de yiiriitmiistiir.

Kurumumuza ait déner sermaye isletmesi (DOSE) 1987 yilinda kurulmus, 2015 yilinda ise kapatilmis olup
toplamda 1660 m2 alana sahip Kurumun bina alani 1234 m2 iken bahge alani 426 m2 'dir.

2012 yilindan itibaren Belediye yanindaki il Kiiltiir Miidiirlii§iine ait Kiitiiphane binasinda tahsisli olarak
hizmet vermeye devam etmektedir. Bu bina ise 1968 yilinda Kiiltiir MiidiirliiGiine bagh Kiitiiphane olarak
yapilmis, bakim ve onarimdan gecirilerek Tunceli Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiine tahsis edilmistir.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
Hedef 1.1 Okuma —yazma kurslarina katilan ve belge alan kisi sayisi icin ; Kurumumuz biinyesinde 2020
yilinda 21 kisi okuma- yazma kurslarindan belge almistir. 2021 yilinda ise okuma — yazma kurslarindan belge
alan kisi sayisi 20°’dir. Bu durumun en énemli sebebi daha énceki yillarda ilimizde yapilan okuma — yazma
seferberlik calismalaridir. Bu ¢calismalar neticesinde ilimizdeki okur- yazar orani artmis olup; okuma —yazma
kurslarina ihtiyag¢ ciddi oranda azalmistir. Ayrica ilimizde okuma — yazma bilmeyen kesimin genellikle ileri yas
diizeyinde olmalari nedeniyle pandemiden dolayi kurslara katiim oranlarinda diisiis gdrilmdistiir.
Pandemiden dolayi kurslara ara verilmesi nedeniyle kurs siireleri telafi programlarindan dolayi uzamis olup;
bu durum agilan yeni kurs ve kursiyer sayisinda azalmaya neden olmustur. Pandemi sartlari nedeni ile hedef
belirlenirken sayi olarak az tutulmasina ragmen hedeflerin hepsine ulasiimistir. Hedef gerceklestirme 2021
yilinda % 166,6, 2022 yilinda % 107, 6, 2023 yilinda % 235.7 olarak yaklasik % 170 hedeflerine ulasiimistir.
Hedef 2.3: Cocuk psikolojisi, bakimi, gelisimi; ergenlik ve genglik psikolojisi; ev yénetimi, aile iletisimi vb.
konularda kurslari agmak ve belge alan kursiyer sayisini her yil arttirmak; icin Kurumumuz biinyesinde
2020 yilinda 145 kisi Aile EGitimi kurslarindan belge almistir. 2021 yilinda ise Aile Egitimi kurslarindan belge
alan kisi sayisi 74’tiir. Bu durumun en énemli sebebi pandemiden dolayi kurslara ara verilmesi nedeniyle
kurs stireleri telafi programlarindan dolayr uzamis olup; bu durum agilan yeni kurs ve kursiyer sayisinda
azalmaya neden olmustur. Hedeflenen orana ulasilamamistir.
Hedef 4.1: is giicii piyasasi ve toplum tarafindan talep edilen, istihdama yénelik, gelir getirici mesleki ve
teknik kurslari agmak ve belge alan kursiyer sayisini her yil arttirmak
icin; Kurumuzda Mesleki ve Teknik kurslara katilarak sertifika almaya hak kazanan kursiyer sayilari 2021 yili
1686 kisi olup hedeflenen oran % 187.3 ; 2022 yili igcin 1206 kisi olup hedeflenen oran % 126,9; 2023 yili icinse
1851 kisi olup hedeflenen oran % 185 olarak gerceklestirilmistir.
Performans Gostergelerinin 2023 Yili Hedeflerine Ulasma Oranlarina Gére Dagihmi Tunceli Halk Egitim
Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergeleri 2023 yili hedefleri
gerceklesme oranlarina gére asagidaki gibi gruplandiriimistir. Grafik: Performans Gdstergelerinin 2023 Yili
Hedeflerine Ulasma Oranlarina Gére Dagilimi
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Grafik 1: Performans Géstergeleri Gergeklesme Oranlar1 Grafige gére performans gostergelerinin %48’inde
2023 yili hedeflerine biiyiik oranda ulasiimis ya da hedefler asilmistir. Gostergelerin %46’sinda hedeflere
makul dizeyde ulasiimistir. %6’sinda ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak bir goérinim
sergilenmistir. Gostergelerin %5’inde ise 2018 yilina gbre gerileme gdzlenmistir. %13’liik dilim ise pandemi
nedeni ile aksayan hedefledir.



YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yénetmelik,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik DPT Tarafindan
Hazirlanan Kamu Kuruluslar icin Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim Bakanlidi Egitimde
Stratejik Planlama Kilavuzu

B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 sayili 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat,

Milli Egitim Strateji Belgesi,

Bakanlik Faaliyet Alani ile ilgili Ulusal, Bélgesel ve Sektérel Plan ve Programlar, Milli E§itim Sura
Kararlari,

Yaygin Egitim Yénetmeligi Kurumumuz Milli Eg§itim Bakanlhdi Hayat Boyu Odrenme Genel
Muidiirltigiine bagh bir yaygin egitim kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan
okulumuz 1739 sayill Milli Egitim Temel Kanunu geredince;

Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

Odrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkiléplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢cocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen
birey olma bilincini kazandirmak,

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgériilii ve paylasmayi
bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, editsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle millf kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollari arama aliskanhdi
kazandirmak,

Odrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghginin yani sira ailesinin ve toplumun saghgini
korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmak,

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢cok yénlii gelismelerini saglamak,
Odrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planli calisma aliskanlidina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklari gelismis bireyler
olarak yetistirmek,

Odgrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya cikmasini saglamak, meslekleri tanitmak ve
sececedi meslege uygun okul ve kurumlara yéneltmek,
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Ogrencileri derslerde uygulanacak édretim yoéntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve editsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimci olmak,

Odrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

Dogayi tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma
bilincini kazandirmak,

Odrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem ve tekniklerini
6gretmek,

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yéneltmek,

Odrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6§renme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici gliglerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak,

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini, okuma
zevk ve aliskanligi kazanmalarini saglamak yasal gérevimizdir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

20. Milli Egitim Sdrasi Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

il/ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

MEB Norm Kadro Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin
Goérevlendirilmelerine Dair Yénetmelik

Odretm

en Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

6DUL, siciL VE DisipPLIN

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Millf E§itim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi Ve Odliil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yénetmeligi

OKUL YONETIMmI

Tlirkiye

Cumhuriyeti Anayasasi


http://www.meb.gov.tr/ogretmen-atama-ve-yer-degistirme-yonetmeligi-yayimlandi/haber/8515/tr

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu
652 Sayili Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun
439 Sayili Milli Egitim Bakanhigina Badli Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile ilkokul O§retmenlerinin Haftalik Ders
Saatleri lle Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi E§itim ve ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Ortaégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Odretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yénetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atattirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar

Yénetmeligi

Ozel EGitim Hizmetleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Millf Egitim Bakanligi Hizmet ici Egitim Yénetmeligi

Milli E§itim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine lliskin Yonetmelik

Devlet Memurlarinin Sikdyet ve Miiracaatlari Hakkinda Yénetmelik
MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalari Yénetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Milli EGitim Bakanligi Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslari Yonergesi

MEB Demokrasi E§itimi ve Ogrenci Meclisleri Yonergesi


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/3.html

Milli Egitim Bakanlhgi Egitimde Kalite Yénetim Sistemi Yonergesi

MEB ilkégretimde Yéneltme Yonergesi

Beyaz Bayrak Protokolii

MEB Bagli Okul Pansiyonlari Yénetmeligi

ilkégretim ve Ortaégretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara lliskin Kanun
MEB Denklik Yonetmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltiimasi Baslikli Genelge
Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Acik Odretim Lisesi Yénetmeligi

Acik Odretim Ortaokulu Yénetmeligi

Mesleki Acik Ogretim Lisesi Yénetmeligi

Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Merkezi Sistem Sinav Uygulama Yénergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

e-Okul Uygulamasi Genelgesi

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
Milli Egitim Bakanhdi Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslari Yonergesi
222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi
PERSONEL ISLERI

MEB Personel izin Yénergesi
MEB ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlilerle Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine iliskin Yénetmelik

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yéonetmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

MEB.Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yénetmelik

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
7201 Sayih Tebligat Kanunu

3071 Sayil Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

MEB Arsiv Hizmetleri Yénetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yénetmeligi

MEB likégretim ve Ortaégretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
MEB Bayrak Térenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

OGRENCI ISLERI

Okul Servis Aracglari Hizmet Yénetmeligi

iSimM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi
MEB’na Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yénetmeligi
SiViL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

MEB llké§retim ve Ortaégretim Kurumlarinda Atatiirk inkilép ve ilkelerinin Ogretim Esaslari Yénergesi



Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

A. FAALIYETALANI : OKUL YONETIM HiZMETLERI

=

is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptidi isle ilgili bilgilendirme,
Gdrev dagilimi,

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurul ve komisyonlara katilma,

Calisanlara rehberlik etme,

Siniflara, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amagli ziyaretlerde bulunma,
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Periyodik toplantilar yapma,
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. Calisanlari karar siirecine ortak etme,

[y
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. Personelini ziyaret ederek motive etme,
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. Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,
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. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
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. Basin ve halkla iliskiler islemlerini yiiriitme,
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. Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,
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. Web sitesinin giincellenmesini saglama,

o
|

. Okulda yapilan ¢alismalari kamuoyuyla paylasma,

o
*]

. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiimesini takip etme,

[y
o

. Kurumun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,

[\*]
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. Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,

[\°]
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. Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,

[
[\

. Arsiv islemlerini yiiriitme,

[\
w

. Mesai saatlerini uygulama,
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NS

. Zamanli isleri takip etme,

[\°)
wn

. Tirk Bayraginin, Mevzuati'na gére muhafaza edilmesini saglama,
26. Okul aile birligi ile iliskileri saglama
B. FAALIYET ALANI: STRATEJI GELISTIRME

1. Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,
Kurumsal projeleri takip etme,

Ziimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
TKY stirecini ydiriitme,

Ziimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

lyi rneklerin dederlendirilerek yayginlastiriimasi igin projelendirme,

Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalari yiiriitme,
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Béliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,
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. Egitim Calismalarindaki projeleri yiiriitme,
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. Istatistiki bilgilerin toplanmasini sadlama,

o
%)

. Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

o
w

. Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,

o
F N

. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasiimasini saglama,



C. FAALIYET ALANI: EGITiM OGRETIM HIZMETLERININ YONETIMI
1. Kurumdaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,
Bélgede okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin tedbirler alma,
ilce Milli Egitim MiidiirliiGiinden gelen sadlik, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili editici programlar uygulama,
Kursiyerlerin 6z glivenini, basarilarini, topluma deder katma ve tiretme becerilerini gelistirici calismalar yapma,
Kursiyerlerin zararl aliskanlardan uzak tutulmasi igin tedbirler alma,
Kurumun zaman ¢izelgesini hazirlama,
Kursiyerleri ve halki tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici ¢alismalar yapmadir.
Kurslarin basarisini artirmaya yénelik ¢calismalar yapma,
Kurslardaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,
10 Ol¢me ve dederlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari bilgilendirme,
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11. Okuma aliskanligini artirmaya yénelik ¢alismalar yapma,

12. Vatandaslarin gevre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
13. Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

14. Tiim ¢alisanlara, kursiyerlere ve vatandaslara tasarruf bilinci kazandirma,

15. Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

16. Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme,
17.Cesitli spor branslarina yénelik ¢alismalar diizenleme,

18. Sosyal-sportif-kiiltiirel calismalar yapma ve katilma,

19. Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili térenlere katilma,

20. Halk oyunlari yarismalarina katiima,
21. Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,
D. FAALIYET ALANI: MADDIi KAYNAKLARIN YONETIMI
1. Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini yiiriitme,

Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
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Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

10. Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

11. Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

12. Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
13. Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

14. Ulasim ve haberlesme islerini yliriitme,

15. Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,

16.Kurumun blitgesini Okul Aile Birligi ile hazirlama,

E. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
1.Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,

2.Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

3.Personelin emeklilik islemlerinin yiirtitiilmesini saglama,



4.0zliik dosyasinin tutulmasini saglama,

5.MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini sadlama,
6.Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

7.Kismi zamanli personele oryantasyon egitimi saglama,
8.Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

9.0gretmen kimlik kartlari basvurularini saglama,
10. Her tiirlii gérevlendirme islemlerini yiiriitme,
11. Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiriitme,

12. Ders licreti karsiligr gorevlendirme islemlerini takip etme,

13. Okulun personel ve égretmen dagilimini saglama,

14. Personelin maas,ek ders,yolluk vs. islemlerini yiiriitme
15. Hizmet igi egitim ihtiyaglarini belirleme,

16. Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama,
17. Ogretmen kimlik kartlari basvurularini saglama,

18. Belirli Giin ve Haftalar programlarini yiiriitme,

19.Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
20.Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,
F. FAALIYET ALANI : INCELEME-DENETIM HIZMETLERI

Okul icindeki sikdyetlerin degerlendirilmesini saglama,
On inceleme islemlerinin yiirtitiilmesini takip etme,

Goérevden uzaklastirma islemlerini takip etme,
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Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,

5. Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,
G. FAAALIYET ALANI :OZEL EGITiM ve REHBERLIKHIZMETLERI

1. Kurumdaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

2. Engelli bireyler igin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

3. Engelli kursiyerlerin is ve islemlerini diizenleme,

4. Engelliler igin kurslar planlama
H. FAALIYET ALANI: SiViL SAVUNMA
1. Sivil savunma tedbirleri alma,
Sivil savunma planinin ve tatbikatlarinin yapilmasini saglama,

Plandaki gérev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama,
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Paydas Analizi

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi, paydaslarla
kurum arasindaki karsiikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak uygulama sansini
arttirmaktadir. Bu amacgla Tunceli Halk Egitimi Merkezi Okul/Kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da
olumsuz etkileyen, kurumun (riin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir.
Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira takip edilerek paydas analizine devam edilmistir.

Paydaslarin énceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi

»  Paydaslarin gériis ve énerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Tunceli Halk Egitimi Merkezi’nin gliglii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve amag, faaliyet

ve degerlendirme calismalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla, belirlenen paydaslardan birden fazla
ybntem ile veriler toplanmistir. Calisma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmistir.
Toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT(SWOT) analizi béliimiinde yararlaniimak lizere raporlastiriimistir.
Paydas gériislerinin alinmasi ve plana yansitiimasi 6nemli bir asama olarak gériildiigiinden paydaslarin
tespitinin ardindan énceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla nasil bir yéntemle
veri toplanacadina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir 6nceki asamada siralanan ve
paydas tiiriine gére gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve
paydas taleplerine verilen 6neme gére Devlet Planlama Teskilatinin Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak belirlenmistir. Belirlenen énceliklerin
kapsamli olarak dedgerlendirilmesi igin stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/6nem
Olcegi” tasarlanmis paydaslarla gergeklestirilebilecek ¢alismalarin 6nemi ve etkisine ydénelik puanlama
yapilmistir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yénlendirme, destekleme ya da olumsuz
etkileme giiciine gére puanlanirken; 6nem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi
oncelige gére puanlanmistir. Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek igin 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar
icin izle (i); 4-5 puan alan paydaslar icin bilgilendir (B) karari alinmistir. Yine paydaslarin taleplerine verilen
6nem karari igin ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin gézet (G); 4-5 puan alan paydaslar igin Birlikte Calis (B)

karari alinmstir.



Paydaslarin Tespiti
I¢ Paydaslar

Ogretmenlerimiz
Kursiyerlerimiz
Memurlarimiz
Okul Aile Birligi
idarecilerimiz

B. Paydas Analizi Matrisi

PAYDASLAR
)
<
a
=
<«
A
&
o

HBOGM

Valilik

Tice Milli Egitim

Miidiirliigii

DIS PAYDAS

HIiZMET ALAN

Dis Paydaslar

Veliler

Mubhtarlar

il MEM

Aile Saglik Merkezi
Belediye

Emniyet MudurlGgu
Toplum Saghg Merkezi
ilce Tarim Mudurliga
Esnaf Odalari
Kaymakamlik
HBOGM

iskur il Mudurligi

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerin
i Etkileme
Derecesi

Paydasin
Taleplerine
Verilen
Onem

NEDEN
PAYDAS

Tam 5" "Cok 4', '"Orta
3","Az 2", "Hi¢ 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Cahs

Yasal Olarak 5 5

Bagh

oldugumuz ve

takip etmek

zorunda

kaldigimmz

Kurum

Amaclarimiza 5 5

Ulasmada

Destek l¢in Is

birligi i¢inde

Olmamz

Gereken

Kurum

Amaclarimiza 5 5

Ulasmada

Destek i¢in Is

birligi icinde

Olmamz

Gereken

Kurum

Sonug

Bilgilendir, Birlikte Cahs

Bilgilendir, Birlikte cals

Bilgilendir, Birlikte cals



Is Kur il Miidiirliigii

Okul Aile Birligi

Kursiyerler,
vatandaslar

Mahalle Muhtari

Toplum Saghgi
Merkezi

Belediye

Iice Emniyet
Miidiirliigii/Jandarma

Ilce Tarim
Miidiirliigii

Esnaf Odalan

Amaclarimza
Ulasmada
Destek Icin Is
birligi I¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimza
Ulasmada
Destek Icin Is
birligi i¢inde
Olmamz
Gereken
Kurum
Varolus
sebebimiz

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek Icin Ts
birligi icinde
Olmamz
Gereken
Kurum
Amaclarimza
Ulasmada
Destek Icin Ts
birligi icinde
Olmamz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek I¢in Ts
birligi I¢inde
Olmamz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek I¢in Is
birligi i¢inde
Olmamz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek l¢in is
birligi i¢inde
Olmamz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek i¢in is
birligi I¢inde
Olmamz
Gereken
Kurum

Izle, Birlikte Cahs

Bilgilendir, Birlikte calis

Bilgilendir, Birlikte Calis

izle, Gozet

Bilgilendir, Birlikte Cahs

Bilgilendir, Birlikte Cahs

Bilgilendir, Birlikte Cahs

Bilgilendir, Birlikte Cahs

Bilgilendir, Birlikte Cahs



A. Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis) sonucu alinan

paydaslarla yiiz yiize gériisme; iG (izle —Gozet) sonucu alinan paydaslarla ise anket yoluyla bilgi toplanmistir.
Anketten yararli bilgiler elde edebilmek igin anketin hazirlik ve uygulama siirecine 6zel 6nem gosterilmis. Egitim
yoneticileri, veliler ve 0Ogrencilerden anketler yoluyla veriler toplanmistir. Diger veri toplama aracimiz ise
gortismelerdir. Detayl bilgi toplamak istedigimiz paydaslarimizla problemlerin, uygulamalarin daha genis
kapsamda kesfedilmesi amaciyla 6gretmen, 6grenci, veli ve yoneticilerden olusan gruplarla yiiz ylize gérisme
yapilmistir.

Avyrica ortak is ve islemlerin ylritiilecegi dis paydaslarla ylz yize gérismeler yoluyla bilgiler toplanmistir.

Ogretmen, Kursiyer, Yénetici ve Kursiyer Anket Bulgulari
Tunceli Halk Egitimi Merkezi Okulu/Kurumu MiudurlGgu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan

ogrenci, veli, 6gretmen ve okul calisanlarindan olusan gruplara anket sorulari yoneltilmistir. Anket sonucunda
toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT (SWOT) analizi bolimiinde yararlanilmak Uzere asagidaki

tablolarda sunulmustur.

Tablo Kursiyer Memnuniyeti Anketleri

TUNCELI HALK EGIiTiMi MERKEZi MUDURLUGU
KURSIYER MEMNUNIYETi ANKETLERININ ORTALAMASI

SIRA KURSIYER MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI 2022-2023 KURUM ORTALAMASI

NO
1 Ulasilabilirlik ve Iletisim %90,8

2 Kurslara Yonelik Tanitict Faaliyetlerin Yapilmast %63
3 Giivenilirlik ve Seffaflik %91,9
4 Kurslara Katilim %88,3
5 Kararlara Katilim %95
6 Egitim-Ogretim (Ders Programlar) %93
7 Teknoloji Kullanimi1 %97,4
8 Idareci ve Egiticilerin Mesleki Yeterliligi %89,9
9 Diger Personelin Kursiyerlerle Iletigimi %69,7
10 Kurslarm Izleme ve Degerlendirmesi %88,3
11 Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler %96,6
12 Kurslarin Egitim Hayatina, Calisma Hayatina ve Sosyal Hayata Katkisi %65
13 Yenilik¢i Egitim-Ogretim Faaliyetleri %97,4
14 Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Yontem ve %89,9

Teknikleri)

15  Egitim Ogretim Faaliyetleri (Stif Atmosferi) %93
16  Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arag ve Geregleri) %75
17  Kurs Yerlerinin Fiziki Ortami %61
18  Istihdama Y®énelik Kurslar %60
19  Kurumumuz egitimlerini tavsiye eder misiniz %96,6

Genel Memnuniyet Ortalamasi: %84,30



Kursiyerlere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; okul fiziki ortamin yetersizligi, kursun yeterli
derecede giivenlikli olup olmadidi, egitim verilen sinif ve materyal eksiklikleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
eksikligi, teknoloji kullanimi eksikligi konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu belirtilen alanlari anket
formundaki diger alanlara gére daha diisiik puan aldigi gériilmiis olup iyilestirmeye ac¢ik alan olarak tespit
edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan su noktalarin planlanmasi ve yapilmaya ¢alisiilmasi kararlastirilmistir.

1- Kurum fiziki sartlari ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma ¢alismalari yapilmasi,

2- Kurs verilen yerlerin daha ézenle segilerek planlamanin yapilmasi,

3- Egitim icin materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi,

4- [stihdama yénelik mesleki ve teknik kurslarin tanitimina yénelik calismalarin arttirilmasi,

5- s birligine dayali mesleki ve teknik istihdama dayali kurs sayisinin arttirilmasi,

6- Ybnetici ve egiticilerin disinda kalan diger personelin kuruma gelen kursiyer-usta égretici-ziyaretgilerin is
ve islemlerinde gerekli hassasiyetin gdsterilmesi

Kararlari alinmistir

Tablo
Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyeti Anketleri

S.NO SORU ALANLARI =
> o
Z <
|

£2

25

23S
1 Kararlara Katilim %86
2 Iletisim %89,2
3 Aidiyet %82,7
4 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) 9%41,3
5 Kurum Calisanlarma Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler %89,5
6 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine Iliskin Algilamalar %91,3
7 Mesleki Alanda Gelisim (Kurumsal Kapasite) %19,6
8 Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerine Katilim %34,8
9 Yetiskin Egitimine Yonelik AB, Erasmus ve Yetiskin Hareketliligi Projelerine %21,7

Katilim

10 Adalet ve Esitlik %83,5
11 Kurumun Yerel ve Genel Toplum igindeki Roli %91,1
12 Yaratici ve Yenilik¢i Diistincelerin Desteklenmesi 9%91,3
13 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) %82,7
14 Kurumda Bulunan Ara¢-Gerecler %84,8
15 Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler %50
16 Performans Degerlendirme Sistemi %89,2
17 Kurumun Yerel ve Genel Toplum Igindeki Rolii %91,1

GENEL ORTALAMA %71,75



Kurum ¢alisanlarina uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; kurum fiziki ortamin yetersizligi, kurs
yerlerinin yeterli donanima sahip olmadigi, kurslarda donanim ve materyal eksiklikleri, hayat boyu 6grenme
faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirilmasi, is birligine yénelik mesleki ve teknik kurslarin
arttirilmasi, AB, Erasmus ve Yetiskin hareketliligi ile ilgili projeler konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu
gériilmiistiir. lyilestiriimesi tespit edilen alanlarin anket formundaki diger alanlara gére daha diisiik puan aldigi
goriilmiis olup iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan asagida belirtilen
hususlarin planlanmasi kararlastiriimistir.

1- Kurslarin fiziki sartlari ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma ¢alismalari yapiimasi

2- Kurs verilen yerlerin donanim olarak iyilestirilmesine yénelik planlama yapilmasi

3- Egitim icin materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi

4- Halk Egitim Merkezi olarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerdeki eksikliGimizin kermes, yemek, davet, gezi,
gesitli organizasyonlar, turnuvalar diizenlenerek giderilmeye ¢alisiimasi

5- Hayat Boyu Odrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirilmasi

6- s birligine yonelik Mesleki ve Teknik kurslarin arttirilarak istihdama yénelik kurslarin ézendirilmesi

7- Yaygin Egitim faaliyetleri kapsaminda AB, Erasmus, Yetiskin Hareketliligi ile ilgili projelerin yapilmasi

Kararlari alinmistir.

Anket formundaki diger alanlara gére daha diisiik puan aldigi gériilmiis olup iyilestirmeye acik alan olarak
tespit edilmistir.

Kurulus Ici Analiz

Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic ortamdan kaynaklanan ve
kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek gliclii ve zayif yénlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Gliglii yonler kurulusun amacglarina ulasmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.
Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asiimasi
gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gliglii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yénler ise kurulusun

alacad tedbirlere isik tutacaktir.

Tablo: Organizasyon Yapisi
Kurum Tegkilat Semasi Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Ad1
Ogretmenler Kurulu
Hayat Boyu Ogrenme Planlama ve Is birligi Kurulu
Sayim-Diisiim Komisyonu
Satin Alma Komisyonu
Muayene-Teslim Alma Komisyonu
Rehberlik Komisyonu
ihale Komisyonu
Deger Tespit Komisyonu
Kalite Kontrol Komisyonu
Toren Anma Komisyonu



insan Kaynaklari

2023 Yih Okul/Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira Gorevi Erkek Kadin Toplam
No

1 Miidiir - 1 1

2 Miidiir Yrd. 1 1 2

Okul/Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi 2019 Y1l itibari Ile
Kisi Sayist %
On Lisans - i
Lisans 2 66,67
Yiiksek Lisans 1 33,33

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi:

Yas Diizeyleri 2019 Y1l itibari ile
Kisi Sayisi %o
20-30 - -
30-40 1 33,33
40-50 2 66,67
50+... - -

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayist
1-5 Yil -
6-10 Yl 1
11-15 Yil 2
16-20 Yil -
21+ Y1l 0

2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira Bransi Erkek Kadin Toplam
No
1 Bilisim Teknolojileri - 1 1
2 Smif 1 1
3 Ingilizce - 1 1
4 Zazaca - 1 1
TOPLAM 1 3 4



Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi:

Yas Diizeyleri

20-30

30-40

40-50

50+...
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri

1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
21+... iizeri
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira Gorevi Erkek Kadin
No

1 Memur 1 1

2 Hizmetli 1

3 Hizmetli 3

4 Sigortal Tsci - 1

Karsilastirmah Ogretmen/Kursiyer Durumu 2023 (1.dénem)

Kisi Sayist

—_ N W

Kisi Sayist

—_ S N 1

Egitim
Durumu
On Lisans
On Lisans
Lise
Lisans

Toplam

NN =N

OGRETMEN KURSIYER
Toplam 6gretmen sayisi Kursiyer sayisi Toplam kursiyer sayisi
Kadin Erkek
70 6241
3987 2254
Kursiyer Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)
2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ogrenci Sayisi 991 573 3354 2235 5352 2205
Toplam Ogrenci Sayisi 1564 5589 7557
Yillara Gore Engelli Kursiyer Sayisi
2020- 2021 2021-- 2022 2022- 2023
6 11 27



Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO

1

2

4

UNVAN

Kurum muadiri

Mudir yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci
hizmetler
personeli

= &

fo & ov En

GOREVLERI

Kurum mudiri;

Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini
yiriitmeye,

Kurumu diizene koyar.

Kurumun bir yasam alani olarak egitmen ve kursiyer ihtiyaglarina uygun sekilde
dizayn edilmesini saglar

Kurslari denetler.

Kurumun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Kurum miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.

is saghigi ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasini saglar.

Ogretmenlere rehberlik yapar.
Miidiir yardimcisi

Kurum miidiiriiniin olmadig zamanlarda miidiire vekalet etmek.

Kurumun her tiirli egitim-68retim, yénetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatilihk, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak kurum miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Halk egitimi merkezlerinde dersler kadrolu ogretmenler ve usta Ogreticiler
tarafindan verilir.

Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve kursiyer is ve islemlerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulamalari ve atdlye
¢alismalarini yapmak, ders disinda egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Kurum midiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gére 6gretmen ve idarecilerin,
yaygin ogretim yapan kurumlarin yonetmeligine gére tam giin-tam yil ndbet
usuliine gore nobet tutmalarn saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyalari korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

DYS, MEBBIS, EBA, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait olan kisimlarin takibini
yapar.

OBA sistemindeki hizmet ici egitimleri takip eder.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, kurum yonetimince yapilacak planlama ve is
béliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamalk,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

Bu gorevlerini yaparken yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.



2.7.3.Teknolojik Yapi

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecgler

Bilgisayar

Yazici

Etkilesimli Tahta

Tablet

Tarayici

Fotograf makinesi
Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantist

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Fax

Video

DVD Player

Tepegoz

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi
Personel/e-mail adresi oram
Diger arac-gerecler

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan

Ogretmen Odasi
Ekipman Odasi
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi
Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon
Bilgisayar laboratuvar
Yemekhane

Spor Salonu

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvar
Atolyeler

Boliimlere Ait Depo
Boliim Laboratuvarlar:
Boliim Yonetici Odalar:
Boliim Ogrt. Odasi
Teknisyen Odasi
Boliim Dersligi

Arsiv

2023

Yok
YOK
YOK
YOK
YOK
YOK
YOK

YOK
YOK
YOK
YOK
YOK
YOK

YOK
YOK
YOK
YOK
YOK

Adedi

Ihtiyag



Toplam Alan (m?)
2732(m’)

Yerlesim Alani ve Derslikler

Tesisin ad1
Kantin

Yemekhane
Toplant1 Salonu

Konferans Salonu

Seminer Salonu

Tesisin ad1
Basketbol Alam

Futbol Sahasi
Kapali Spor Salonu
Diger

Mali Durum

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar

Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Kira Gelirleri

Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

Yerlesim
Bina Alani (m?)

1524 (m?)

Sosyal Alanlar
Kapasitesi (Kisi Sayisi)

60
Spor Tesisleri

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

2021 2022

50.000,00
34.852,47

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI

Temizlik

Kiiciik onarim

Bilgisayar harcamalar1

Biiro makinalar1 harcamalar1
Telefon

Internet

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi harg vs

195.000,00
57.379,42

Bahge alami (m°)

1208(m?)

Alani

80

Alanm

15

2023

400.000,00
62.024,57

2023
GELIR GIDER
24.792,26 b
4.943 .66 b
9.282,49 1
99.979,04 b
1.152,50 &
1.835,75 b

12.358,75 b

154.344,45 1



Dis Cevre Analizi:

Tunceli Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda ortaya konan GZFT Analizi ve sorun
alanlar1 tim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum dig1 analizler sonrasinda belirlenmistir.

Tunceli Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’nii etkileyen faktorleri belirlemek i¢in yapilan kurum dis1 analizler de
PEST analizi, il, ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanlig plan ve programlarinda yer alan amag,
ilke ve politikalar dikkate alinmugtir.

PEST dokiimaninda yer alan bagliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat, kurumun gelisimini
etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmig ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

1-PEST-E Analizi

POLITIK ETMENLER EKONOMIK ETMENLER

Kurumumuz 11. Kalkinma Plani, 100. Yil Tiirkiye 100. Yil Tiirkiye Kalkinma Plani ile neo-liberal ekonomik
Plani ve Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 istihdama yénelik kurslar kurumumuzda planlanarak,
stratejik planlama faaliyetlerinin Tiirkiye Yiizyih kursiyerlerimize ekonomik kurslar agilacaktir

Vizyonu dogrultusunda egitim-égretim ve kurs Kurumumuzun bulundudu gevre farkl sosyo-ekonomik
faaliyetlerine devam edecektir. Kursiyerlerini diizeylerdeki kursiyerlerden ve 6grencilerden olusmaktadir.
kiiresellesme ve bilimsel gelismeler Genel baglamda kursiyerlerimizin sosyo-ekonomik
dogrultusunda egitimin doniisen yapisiyla yasam diizeyleri degiskenlik gostermektedir. Tam yil-tam giin
boyu egitim hedef alinacaktir. Kursiyerlerinin yonetmeligine gére agilan kurslarimiz iicretsiz olup
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar kurslarimiza katilan kursiyerlerin kurslarimizdaki yaptiklari
olmasini saglayacaktir. triinlerin maddi masraflarina katkisi olmaktadir.

Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi:

Tunceli Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’niin varolus nedeni, yakin gelecekte ulasmak istedigi hedefler, i¢c ve
dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, cesitli analizler yoluyla ortaya ¢ikarilan sorunlar
ve sorunlarin ¢éziimii igin yapilacaklar bu béliimde degerlendirilmistir. i¢ ve dis paydaslarimizin kurumumuzia ilgili
goris ve tespitlerini 6grenmek amaciyla yaptigimiz anket sonuglari, kurum ¢alisanlari ve kurum disindaki gesitli
kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile yapilan gériismeler dogrultusunda Tunceli Halk Egitimi Merkezi Kurumu
Miidirligi’niin gliclii ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlere déniisebilecek ézellikleri belirlenmistir.

FIRSATLAR TEHDITLER
EKOLOJIK ETMENLER ETIiK (AHLAK) ETMENLER

[limiz ve ilcemiz merkez ve kdylerinde unutulmaya yiiz tutmus el
sanatlar1, nakis, minyatiir, tezhip, seramik, dokuma, baston, ¢arik,
yoresel kiyafetlerin, gelenek, gorenek, orf ve adetlerin
yasatilmast ve gelecek kusaklara aktarilmasi, milli ve manevi
degerlere sahip c¢ikacak nesiller yetistirmeye yonelik kurslar
diizenlenecektir.

Tirkiye Yiizyth Plam1 dogrultusunda
kiiresellesme ve iklim degisikliginin
yarattig1 sorunlarla bas edebilmeye yonelik
bulundugumuz cevreye uygun Kkurslar
acilacaktir.



GUgla Yonler

Tanitim

Ekip ruhu olusmus

Girisimciligimiz

Ogrenmeye istekli, yenilikci egitim
yaklasimlarimi uygulayacak bir ekip
Ruhuna sahip olmasi

Tlcedeki kamu kurum ve
kuruluslarinin, sivil toplum
orgiitlerinin ve halkin kurslara ilgisi
Giivenlik kamerasi olmasi

Isbirlikci ve insan iliskileri gelismis
kurum kiiltiiriine sahip olmasi
Idari personelin gerekli donanima
sahip olmasi

Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarla
iletisiminin giiclii olmasi

Idari kadronun kurumdaki
tecriibesinin olusmasi

Girisimci ekibe sahip olmamiz

Sivil toplum kuruluslar, yerel
yonetimlerin yetiskin egitimini
onemsemeleri

Ogrenmeye istekli ekip

Ilcemizde Tip fakiiltesinde okuyan
ogrencilerinin fazla olmasi

Toplu ulasim arac¢larina yakin
mesafede olmasi

Zayif Yonler

Fiziki sartlarimiz

Arac gere¢ materyal eksiklikleri

Yetigkinlere yonelik proje hazirlayabilecek nitelikte
egitimli personel bulunmamasi

Maddi kaynaklarin yetersizligi

Kursiyerlerin sosyo-ekonomik durumunun zayif olmasi
Mutfak atdlyesinin olmamasi

Doéner sermayenin olmamasi

Personel eksikligi

Bina yetersizligi

Mesleki Egitim I¢in Atolye Eksikligi

Trafigin ve ara¢ sayisinin kurum g¢evresinde fazla
olmasi

Giivenlik gorevlisinin olmamasi

Norm yonetmeligi (Kadrolu 6gretmen normunun
yetersiz olusu)



Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi:

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tamitim
Kurs devam durumlari

Kurs katilhhm oranlarn )
Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimm

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6@renme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasimin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE ¢alismalari

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Yabana dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katihm

Mevzuat ve kurs cesidi uyumlulugu

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar
Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlarn ile sosyal, Kiiltiirel ve sportif ortamlarin is isteklendirmesini saglayacak bicimde
diizenlenmesi

Cahsanlarin édiillendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan kursiyerlere uygunlugu
Hizmet binalarimn fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Siyasi ve sendikal yapimin egitime asir1 ve olumsuz miidahalesi

Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Kamu Hizmet Standartlarimin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi



. BOLUM: GELECEGE BAKIS

MISYON

Bliyik dilstnebilen ve bunu hayata gecirme cabasinda olan, insanlarin mutlulugunu
hedeflemis, milli ve manevi kiltirinG evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve
verimli kullanabilecek, diinya c¢apinda disilinebilen kendini gelistirebilen bireyler yetistirebilmeyi
saglamaktir.

VIiZYON

Her kursiyerin iyi bir Ust egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini,
toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve
yetenegini kazandiran bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLER

1) Once insan,

2) Karsilikli gliven ve diiristlik,

3) Sabirl, hosgorli ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, Gretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine gliven bilincini kazandirma



l. Stratejik Amag:

Vatandaslarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve agabilecegi kurslardan haberdar olmasi;
merkezimize kolayca ulasabilmesi, cagimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerine uyumlarini saglayici egitim imkdnlari hazirlamak.

1.1.Stratejik Hedef:

Vatandaslarin kurumumuzda agilan kurslara erisimi %5 civarina ¢cikarmak

Performans Gostergeleri:

. Mevcut Hedef
No Performans Gostergeleri Ilgili Boliim Durum

2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 Kursiyer basvuru Okul Yo6netimi 6375 6438 6502 6567 6632 6698
saylsl Ogretmenler

Stratejiler:

No STRATEJILER Sorumlu

Birimler/ Kisiler

1. Online basvuru hizmeti saglama Idare

2. Kursiyer bilgilendirmeleri Idare

3. Engelliler igin Tagima idare ve iice MEM

4. Sosyal Medya Hesaplarinin Etkin Olarak Kullanimi Idare ve Okul Aile Birligi
2.Stratejik Amag:

Kurumsallasma oranlarini artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurarak, milli biitiinlesmeyi giiclendirici ve yurttaslik gérevini bilingli olarak yapmalarini saglayici, demokrasiyi
gl¢lendirici, kisilerin diistincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini gelistirici bicimde egitim ¢calismalari yaparak
kursiyer katihmini artirmak, 6zel egitime muhtag kisilere ulasip egitim égretim hizmetlerinden yararlanmasini
saglamak.

2.1.Stratejik Hedef:

2028 Yilina kadar kurs sayisini her yil %4 civari, kursiyer sayisini 2028 yili sonuna kadar %5 civari, kurs cesitliligini
her %2 civari arttirmak.

Performans Géstergeleri:

No Performans Gostergesi Tlgili boliim
Mevcut Hedef
Durum
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. Toplam Kurs Sayisi Okul Yo6netimi 338 351 365 379 394 409
Ogretmenler
2. Toplam Kursiyer Sayisi Okul Yo6netimi 6375 6438 6502 6567 6632 6698
Ogretmenler
3. Kurs Cesitliligi Okul Yonetimi 93 95 97 99 101 102

Ogretmenler



Stratejiler:

No

STRATEJILER

Kurs gesitliliginin artiriimasi

Kursiyer sayisinin artirilmasi

Yeni kurs tirleri igin farkl kurumlarla
gorismeler yapilmasi

2.2.Stratejik Hedef:
2028 yilina kadar kursiyer sayisinin il nifusuna oranini her yil %0,12 artirmak
Performans Gostergeleri:

Sorumlu
Birimler/ Kisiler
Ogretmenler ve idare

Ogretmenler, idare ve Okul Aile Birligi

idare

No Performans Gostergesi Tlgili béliim Mevcut
Durum
2023 2024 2025
1. Toplam Kursiyer Sayisi Niifusa Orani % Okul Yonetimi 12,75 12,87 13,00
Ogretmenler
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
L Kurs gesitliliginin artinimasi Ogretmenler ve idare
2. ilcede ihtiyag duyulabilecek kurs tiirlerinin Ogretmenler, idare ve Okul Aile Birligi
arastirilmasi anketler diizenlenmesi
3. Yeni kurs tarleri igin farkli kurumlarla idare ve il MEM
gorliismeler yapilmasi
Stratejiler:

3.Stratejik Amag
Kurumumuz ureten galisan ve kazandiran bir kurum olarak taninmali ayni zamanda yilda 6400-7000 arasinda
vatandasimiza egitim verebilecek kapasitede islemleri ylrttebilmelidir.
3.1.Stratejik Hedef
2028 yil sonunda 7000 bin kisiye hizmet verebilecek duruma gelmek, mesleki kurs sayisini her yil %2, mesleki

kurs kursiyer sayisini 2028 yili sonuna kadar %3 arttirmak.

Performans Gostergeleri:

No

B $pN =

Performans Gostergesi

Meslek Kurslarinin sayisi
Meslek Kursu Kursiyer Sayisi
Toplam Kurs Sayisi

Toplam Kursiyer Sayisi

Tlgili Mevcut
Boliim Durum
2023 2024 2025
idare 99 101 103
idare 1869 1925 1982
idare 338 351 365
idare 6375 6438 6502

Hedef

2026
13,13

Hedef

2026
105

2041
379
6567

2027
13,26

2027
107

2102
394
6632

34

2028
13,39

2028
109

2165
409
6698



Stratejiler:
No | STRATEJiLER

1. Meslek kurslarinin artirilmasi icin esnaf odalari ile is birligine
gidilerek galismalar yapilmasi

2. Bolgemizdeki is ve meslek egitimi ile ilgili olarak kaymakamlik ile
isbirligi saglanmasi ve planlama yapilmasi

3. Mahallelerimizde belediye isbirligi ile kurs merkezleri olusturulmasi
icin binalar yapilmasi

3.2.Stratejik Hedef

Sorumlu
Birimler/ Kisiler
idare il MEM

idare il MEM

idare il MEM

Tarim, endiistri ve hizmet sektoriindeki yeni teknolojilerin tamtilmasina, yeni hizmet alanlarimin gelistirilmesine, issiz
ya da farkh bir is kolunda ¢alismak isteyenlerin istihdamim saglayici ve cahsanlarin hayat seviyelerini yiikseltici
beceriler kazandirmak. Tarimsal kurs sayisim her y1l %2 oramnda artirmak, hayvancihk kurslarim her yil %2
oraninda artirmak, istihdama yonelik kurs sayisim her y1l %3 oraminda artirmak, emlak damsmanhgi kurs sayisim

her y1l %2 oramnda artirmak.
Performans Gostergeleri:

No Performans Ilgili  Mevcut
Gostergesi Boliim  Durum
2023 2024 2025
1 Tarimsal kurslar 0 24 24
acmak
2 Hayvancilik kurslari 85 87 89
agcmak
3 istihdama yonelik 607 619 631

kurslar agmak

4 Emlak danismanligi 0 24 24
kursu agmak

No STRATEJILER
1. Aronya yetistiriciligi ve aromatik bitki yetistiriciligi icin ilce Tarim
Mudurltgd ile calisip bu alanda kurslar dizenlenmesi

2. Bal ormani olusturulabilmesi icin kéy muhtarlari ilge tarim mudurlGgu
ile is birligine gidilmesi

3. Ana ar yetistiriciligi ve Aricilik ile ilgili egitimler verilmesi
4. Hayvancilik Besi Sigirciligl ve Koyun Yetistiriciligi alaninda egitimler
verilmesi

Hedef
2026 2027 2028
25 26 27
91 93 95
644 657 670
25 26 27
Sorumlu

Birimler/ Kisiler

idare ilce MEM Kaymakamlik ilce
Tarim MadarlGgi

idare ilce MEM Kaymakamlik ilce
Tarim MadarlGgi

idare ilce MEM Kaymakamlik Iice
Tarim MaduarlGgi

idare ilce MEM Kaymakamlik ilce
Tarim Muaddurlaga
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4. Stratejik Amag
Bilginin ¢ok cabuk degistigi ve iletisimin yayginlastigi gliniimuzde yetiskin egitimi alanindaki tim teknolojik gelisim ve
degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri Avrupa Birligi Programlari ile kurumumuza kazandirmak

4.1. Stratejik Hedef

Kurumumuzda verilen egitimlerin ve kullanilan teknolojilerin Avrupa Birligi tlkeleri ile
mukayese edilmesi. AB Ulkeleri ve diger llkelerdeki es deger kurumlar ile yapilacak goriismeleri her yil %2 oraninda
artirmak, ulusal veya uluslararasi fuarlara katilinmasini ve inceleme gezisi yapilmasini her yil %2 oraninda artirmak, yurt disi
ziyaretlerini ve incelemeler yapilmasini her yil %2 oraninda artirmak.

No Performans Gostergesi Tlgili boliim Mevcut Hedef
Durum
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. AB iilkeleri ve diger iilkelerdeki es deger 0 2 2 2 2 2
kurumlar ile gérismeler yapilmasi OFU1 Yonetimi
2. Ulusal veya uluslararasi fuarlara Ogretmenler 0 2 2 2 2 2
katilinmasi ve inceleme gezisi
yapilmasi
3. | Yurt disi ziyaretleri ve 0 2 2 2 2 2
incelemeler yapilmasi
Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. AB Ulkeleri ve diger ilkelerdeki es deger kurumlar ile gériismeler Idare llge MEM
2. Ulusal veya uluslararasi fuarlara katihm ve inceleme gezisi Idare
3. Yurt disi ziyaretleri ve incelemeler idare

4.2. Stratejik Hedef

Kursiyerlerimiz ve 6gretmenlerimizle akademisyenleri bir araya getirilerek kursiyerlerimize ve 6gretmenlerimize
farkh bakis acisi kazandirmak ve her yil %2 oraninda artirmak.
Performans Gostergeleri:

No Performans Gostergesi Tlgili boliim Mevcut Hedef
Durum
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. Yetiskin egitimi alaninda 0 2 2 2 2 2

Okul Yonetimi

akademik calismalarin takip k
Ogretmenler

edilmesi ve incelenmesi
2. Yetiskin egitimi alaninda calisan 0 2 2 2 2 2

akademisyenlerin saha

ziyaretleri gerceklestirmesi ve

davet edilmesi

3. Cesitli alanlarda calisan Uretici 0 2 2 2 2 2
firmalarin verdigi egitimlerin
kurumumuza davet edilerek
gelismelere ve yeni teknolojilere
uyum egitimlerinin verilmesi
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Stratejiler:
No STRATEJILER

1. Yetiskin egitimi alaninda akademik calismalarin takip edilmesi ve
incelenmesi
2. Yetiskin egitimi alaninda ¢alisan akademisyenlerin saha ziyaretleri

gerceklestirmesi ve davet

3. Cesitli alanlarda galisan Uretici firmalarin verdigi egitimlerin

kurumumuza davet edilerek gelismelere ve yeni teknolojilere uyum

egitimlerinin verilmesi
4.3. Stratejik Hedef

Sorumlu

Birimler/ Kisiler
Idare [l MEM

idare il MEM

idare il MEM

Kurumumuzda verilen egitime benzer egitim veren kurumlarin yerinde incelenmesini her yil %2 oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri:

No Performans Gostergesi Tlgili béliim Mevcut
Durum
2023
1. Yetiskin egitimi veren diger 0
kurum ve kuruluslarin ziyaret Okul Yonetimi
edilmesi Ogretmenler
2. Yetiskin egitimi ile ilgili yurt disi 0
kurum ve kuruluslarin ziyaret
edilmesi ve incelenmesi
Stratejiler:
No STRATEJILER
1. Yetiskin egitimi veren diger kurum ve kuruluslarin ziyaret edilmesi
2. Yetiskin egitimi ile ilgili yurt disi kurum ve kuruluslarin ziyaret

edilmesi ve incelenmesi

4.4. Stratejik Hedef

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri:

No Performans Gostergesi Tlgili boliim Mevcut
Durum
2023
1. Cevre koruma alaninda agilan 0
kurslara katilan kursiyer sayisi Okul Yonetimi
Ogretmenler
2. Acilan gevre okuryazarligi kurs 0
sayisl
Stratejiler:
No STRATEJILER
1. Cevre koruma alaninda bélgede bulunan vatandaslarin

farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler

2. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bélgede bulunan
vatandaslara tanitimi amacli faaliyetler yuratulecektir.

Hedef
2025 2026 2027
2 2 2
2 2 2
Sorumlu
Birimler/ Kisiler
Idare, | MEM
idar, IIMEM
Hedef
2025 2026 2027
2 2 2
2 2 2
Sorumlu
Birimler/ Kisiler
idare, il MEM
idar, IIMEM

2028

2028



4.5. MALIYETLENDIRME

YILLAR 2023 2024 2025 2026
HARCAMA KALEMLERI GIDER GELIR GELIR GELIR

Temizlik 24.792,26 b 5.000,00 b 5.500,00 b 6.000,00 b
Kiigiik onarim 4.943,66 b 10.000,00 & 11.000,00 b 12.000,00 b
Bilgisayar harcamalari 9.282,49 b 6.000,00 b 6.750,00 b 7.500,00 b
Biiro makinalari 99.979,04 © 5.000,00 b 5.500,00 b 6.000,00 b
harcamalari
Telefon 1.152,50 2.000,00 & 2.500,00 b 3.000,00
Internet 1.835,75 b 2.500,00 b 3.000,00 3.500,00 b
Sosyal faaliyetler 4000,00 1 4.000,00 4.500,00 b 5.000,00 b
Kirtasiye 12.358,75 % 13.000,00 & 14.000,00 b 15.000,00 b
Vergi harg vs -
GENEL 158.344,45 b

Gider Tablosu

Tablo: 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK
AMAC
SA1

SA2

SA3

SA4

Toplam

STRATEJIK
HEDEF
SH1

SH2.1
SH2.2

SH3.1
SH3.2

SH4.1
SH4.2
SH4.3
SH4.4

2024
4.000 £

6.000 £

80.000 &

4.000 &
5.000 £
60.000 &
35.000 &

2025 2026
3.750 % 3.500 %

5.500 & 5.000 &

75.000 & 70.000 &

3.500 & 3.000 £
4.500 £ 4.000 £
56.000 & 52.000 &
33.500 & 32.000 &

2027
3.250%

4.500 &

65.000 £

2.500 &
3.500 &
48.000
30.500 &

2027
GELIR
6.500,00 b
13.000,00 b
8.250,00 b
6.500,00 b
3.500,00 b
4.000,00 b
5.500,00 b
16.000,00 b
2028
3.000 &
4.000 £
60.000 &
2.000 &
3.000 &£
44.000 £
29.000 &



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 yillarmi kapsayan Tunceli Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plani’nin onaylanmasimnin
ardindan, Planda belirtilen vizyona ulagmak icin belirlenmis hedefler dogrultusunda gergeklestirilecek stratejilerin hayata
gecirilmesi ile uygulama siirecine gecgilecek ve buna paralel olarak izleme ve degerlendirme caligmalar1 baglayacaktir.
Hedeflerin genel olarak ger¢eklesmesinde, koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji gelistirme tablosunda

belirtilen birimler olacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢in izleme ve degerlendirme siireci cok onemlidir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin

amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme siirecinde dncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan performans gostergeleri olacaktir.
Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izleme siirecini kolaylastirict parametreler icermesine dikkat

edilmis ve yillik olarak ulagilmasi istenen hedefler belirlenmistir.

Tunceli Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planin izlenmesi ve eylem

planlarmin yiriitilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarm etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan tahmini biitge maliyet tablosu
ile her hedef i¢in tahmini ve ger¢eklesen giderler yillik olarak izlenebilecek, buna goére biitce durumu her uygulama yili

sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust Kurulu sorumludur.
Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklari hedeflerin ilerleme ve gerceklesme durumunu Stratejik plan

koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans gostergelerinin geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktur.
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Nihat GUNGORMUS
Ogretmen

Abuzeyt CAGLAR
Ogretmen

Emre KASUN
Madir Yardimcisi

inan EROL
Okul Aile Birligi Sayman

Hatice Giil OZLER
Ogretmen

Helin GULTEKIN
Miduir Yardimcisi

Dogukan Erdem TULAY
Okul Aile Birligi Bagkani

Cansu TAKAK
Ogretmen

Ozkan YURSEVER
Tunceli HEM Mudari
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